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Cidades em
transicao

Onde os negdcios de impacto crescem quando
o modelo industrial est4 mudando.
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Cidades em
transicao

ATOIS

INTRODUCAQ

[ste report apresenta a andlise do
Think Tank Atois sobre as forcas
estruturais que estao transformando
cidades industriais de médio porte
no Sul do Brasil ¢ mapeia onde
surgem as oportunidades reais para
negocios com proposito.

IMPULSIONANDO CONEXOES



DESENVOLVIMENTO COMEGA PELA COMPREENSAO

REPORT DE FUTUROS ATOIS



THINK TANK ATOIS

Uma nova
camada de
inteligéncia
territorial

ATOIS

SOBRE ESTE REPORT

0 Think Tank Atdis existe para transformar observagées
em orientagdes. Nosso objetivo ndo é descrever o mundo
como ele é, mas mapear as forgas que estdo construindo o
mundo que estd chegando e identificar onde, nesse
processo, ha espago para negécios que criam valor real.

A diferenga entre um relatério de tendéncias e um
estudo de futuros é clara: tendéncias descrevem o que esta
acontecendo; foresight mapeia o que pode acontecer, com
quais probabilidades e o que isso significa para quem precisa
tomar decisdes. Este report faz parte do sequndo conjunto
de documentos.
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Mais do que antecipar o
futuro, buscamos criar as
condicoes para que ele
aconteca de forma
consciente e sustentavel.

ATOIS
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Uma nova
camada de
inteligéncia
territorial

ATOIS

REPORT DE FUTUROS

O corpus analitico deste reportreine dados estruturais
de fontes oficiais brasileiras (IBGE, MapBiomas, FIESC, INEP,
DATASUS) e inteligéncia de relatérios de organizagées inter-
nacionais de referéncia: Copenhagen Institute for Futures
Studies (CIFS), World Economic Forum (WEF), IPCC ARG,
McKinseu, Euromonitor, IPEA, CAF, WRI Brasil e Gartner, entre
outros. As andlises foram filtradas pelo perfil especifico das
cidadesindustriais médias do Sul do Brasil.
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A cidade que
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esta mudando
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A cidade que
conhecemos
esta mudando

ATOIS

REPORT DE FUTUROS

Héa um tipo de cidade no Sul do Brasil que construiu algo
notavel nas Ultimas décadas: municipios com menos de 250 mil
habitantes,com base industrial consolidada,emprego pratica-
mente pleno, classe média robusta, baixos indices de violéncia
e qualidade de vida que rivaliza com a de metropoles muito

maiores.Ou seja, cidades que funcionam.
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A cidade que
conhecemos
esta mudando
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REPORT DE FUTUROS

Essas cidades sdo o resultado de um modelo especifico:
industrializagdo concentrada, mdo de obra qualificada para
fungdes de nivel médio, cultura de trabalho sélida e identidade
comunitaria forte. 0 modelo funcionou excepcionalmente beme
por décadas nédo precisou ser questionado porque entregava
resultados consistentes.

O problema néo é que o modelo falhou, mas sim que as
condigdes que o sustentavam estédo mudando.Trés forgas estru-
turais estdo convergindo sobre essas cidades, e nenhuma delas
éreversivel no horizonte de uma geragéo.
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A cidade que
conhecemos
esta mudando
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postos de trabalho que sustentaram o modelo

’I A automagao industrial avanga justamente sobre os
dessas cidades.

2 0 envelhecimento demografico esta reconfigu-
rando a demanda por servigos urbanos.

3 A compresséo territorial esta esbarrando nos limites
fisicos do modelo de expanséo horizontal.

IMPULSIONANDO CONEXOES
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A cidade que
conhecemos
esta mudando

ATOIS

REPORT DE FUTUROS

Cada uma dessas forgas, isoladamente, seria um desafio
gerenciavel. Porém, as trés juntas, chegando ao mesmo tempo,
definem um momento de inflexéo. Nao se trata propriamente
de uma crise, mas de uma transigdo complexa.

Nesse ponto, é importante lembrar que transi¢des séo
diferentes de crises: elas ndo exigem resposta imediata,
exigem antecipagédo, o que é politica e institucionalmente
muito mais dificil.
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A pergunta deste report ndo ¢
0 que vai acontecer, mas onde
estao as oportunidades
para quem se preparar?

ATOIS
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A cidade que
conhecemos
esta mudando

ATOIS

REPORT DE FUTUROS

Esse é o territdrio dos negdécios de impacto, ndo porque o
impacto seja uma virtude abstrata, mas porque as maiores
lacunas abertas por essas transicbes surgem exatamente
onde o mercado convencional ndo tem interesse, velocidade
oumetodologia para operar.

O Think Tank Atéis produziu este report para mapear essas
lacunas e para oferecer um instrumento de orientagdo
estratégica ao ecossistema de negécios transformadores do
Suldo Brasil.
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Capitulo 1

As trés transicoes
simultaneas

0 que estad mudando, por
qué e a que velocidade.

ATOIS
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1.1 Automacao
industrial

ATOIS

CAPITULO 1 AS TRES TRANSIGOES SIMULTANEAS

Em 2023, o World Economic Forum projetava que 34% das tarefas
do setor industrial seriam automatizaveis até 2027. Dois anos depois, a
mesma organizagéo revisou essa projegao para 47% até 2030.S&o treze
pontos percentuais em 24 meses.Esse tipo de revisdo de estimativanédo
éapenasum ajuste de modelo,masumsinal claro de que avelocidade de
adocdo de robética e inteligéncia artificial industrial superou as
estimativas anteriores.

PROJEGAO 2023 REVISAO 2025
TAREFAS AUTOMATIZAVEIS PONTOS PERCENTUAIS TAREFAS AUTOMATIZAVEIS
ATE 2027 EM 24 MESES ATE 2030

0 QUE ISSO SIGNIFICA

A velocidade real de adogéo
de robética e IA industrial
superou  sistematicamente
asestimativasanteriores.
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l.’l ,\utomacﬁo As ocupagdes com maior declinio absoluto identificadas
7 pelo WEF incluem especificamente operadores de linha de
montagem, trabalhadores de processamento industrial e
fungbes administrativas de rotina. O ponto importante a ser

industrial

observado é que estes sdo exatamente os postos que formam a
espinhadorsal do emprego nas cidades industriais médias do Sul.

FUNGOES EM MAIOR DECLINIO ABSOLUTO IDENTIFICADAS PELA WEF

% E =
OPERADORES DE PROCESSAMENTO ROTINAS
LINHA DE MONTAGEM INDUSTRIAL ADMINISTRATIVAS

ATOIS 19
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1 _1 ,\utomacﬁo O Gartneridentificou,em 2026, um fendmeno que nomeou
7 como RIFs before reality: empresas realizando demissdes
ligadas a automagao antes de a tecnologia ter demonstrado
capacidade real de substituigdo. O discurso da automagéo
estd sendo usado para justificar cortes de custos mesmo
quando a |A ainda néo entrega o prometido e gerando desem-
prego sem o ganho de produtividade correspondente.

industrial

Tarefas automatizaveis até 2030: aceleragdo documentada em
apenas 2 anos (WEF Future of Jobs Report 2025).

34% - 47%

JANELA Se a automagéo for gradual (15-20 anos), ha tempo para
CRITICA requalificagéo. Se for abrupta (5-10 anos), possivelmente néo ha.

PERFIL EM Operadores de linha de montagem, fungdes administrativas de
ATé I S RISCO rotina: o nucleo do emprego industrial médio.

AS TRES TRANSIGOES SIMULTANEAS
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industrial
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Para as cidades industriais do Sul, a quest&o central néo é

seaautomagéo vaichegar,mas em que velocidade.Alémdisso, &
importante observar que as evidéncias de 2025-2026 sugerem
que a janela disponivel para preparagéo esta se fechando mais
rapido do que aandlise estruturallocalindicava.

AS TRES TRANSIGOES SIMULTANEAS
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1.2 Envelhecimento
demogrdfico
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CAPITULO1

As cidades industriais do Sul do Brasil alcangaram seus
bons indicadores em um contexto de vantagem demogréafica
que estd se esgotando. A piramide etaria que sustentou
décadas de crescimento econdmico, marcada por grande
concentragéo de adultos em idade produtiva, esta passando
porumainversaoirreversivel.

Apopulagdo que hoje tementre 30 e 44 anos e representa o
maior bloco etario e o motor econémico dessas cidades
chegara progressivamente a faixa dos 60 anos ou mais nas
proximas trés décadas. A base da piramide ja esta se estrei-
tando, com queda documentada da natalidade e inicio de um
processo de envelhecimento estrutural.

AS TRES TRANSIGOES SIMULTANEAS
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1.2 Envelhecimento
demogrdfico
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AS TRES TRANSIGOES SIMULTANEAS

Esse processo tem trés implicagdes diretas que os dados
j& mostram e que politicas locais dificilmente conseguem
reverter no horizonte de 50 anos:

DEMANDA CRESCENTE POR
SAUDE E CUIDADO

A razéo de dependéncia
aumentara progressiva-
mente, pressionando tanto o
sistema publico quanto o
mercado privado de servigos
para a terceira idade.

RECONFIGURAGAO DO
MERCADO CONSUMIDOR

Preferéncias, habitos e
demandas de consumo
se transformam quando
a populagéo envelhece.
0 varejo, a mobilidade, a
habitagéo e o lazer que
funcionam para uma
cidade jovem néo
funcionam da mesma
forma para uma popu-
lagao mais velha.

PRESSAO FISCAL ESTRUTURAL

Os elevados resultados das
cidades industriais do Sul no
IFDM foram alcangados sob uma
base demografica favoravel.
Manter esse desempenho em um
cenario de razdo de dependéncia
crescente exigird maior capaci-
dade fiscal, embora boa parte
dos recursos municipais dependa
hoje de transferéncias federais,
cuja sustentabilidade no longo
prazo é incerta.

23
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1.2 Envelhecimento
demogrdfico

ATOIS

CAPITULO1

0 envelhecimento n&o é apenas um desafio para a gestéo
publica; & também uma reconfiguragéo de mercado de enorme
escala. E este novo mercado é um que as cidades do Sul tém
condigdes de liderar regionalmente, se souberem se preparar

antes que ademanda chegue sem oferta organizada.

AS TRES TRANSIGOES SIMULTANEAS
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1.5 Compressao
territorial

ATOIS

CAPITULO1

0 modelo urbano das cidades
industriais meédias do Sul foi
construido com base na expanséo
horizontal. Novas empresas, no-
vos bairros e novos loteamentos
expandiram-se continuamente em
direcdo as margens do territério.
Esse modelo, porém, esta che-
gando ao seu limite fisico.

AS TRES TRANSIGOES SIMULTANEAS
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1.5 Compressao
territorial

ATOIS

CAPITULO1

Em 2025, o WRI Brasil publicou
uma analise de 30 anos de expansao
urbana em cidades brasileiras:
enquanto as metrépoles absorveram
o crescimento populacional por meio
do adensamento vertical, as cidades
médias cresceram quase exclusiva-
mente por expansdo horizontal. O
resultado é o volume construido
crescendo mais rapido do que a
populagao. Ou seja, este modelo cria
mais infraestrutura por habitante,
custos de manutengao crescentes e
eficiéncia territorial em declinio.

AS TRES TRANSIGOES SIMULTANEAS
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1.5 Compressao
territorial
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Nas cidades do Vale do Itapocu e do Vale do Itajai, o
padrdo é agravado pela geografia: a presenga de Mata
Atlantica em encostas e de areas de preservagéo
permanente limita fisicamente a expansdo horizontal.
Quando a cidade ndo pode mais crescer para as margens, ela
precisa crescer verticalmente ou aprender a funcionar em
menos espago.

O ITDP Brasil calculou que o cenario de manutengéo do
padréo atual de mobilidade urbana, baseado no automovel
individual custara ao Brasil R$ 12 trilhées em gastos publicos
acumulados até 2050. A janela para mudar esse padrédo é
2025-2030, quando vencem contratos de concessdo do
transporte publico, criando uma oportunidade Unica para
incorporar novos modelos.

AS TRES TRANSIGOES SIMULTANEAS
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Cada ano de manutencao do
padrao atual amplia os custos
futuros de infraestrutura e saude
publica e reduz a competitividade
na atracao de trabalhadores
qualificados que valorizam a
qualidade urbana.

ATOIS

AS TRES TRANSIGOES SIMULTANEAS
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1.3 C()mpressﬁ() A compresséo territorial ndo é apenas um problema de
planejamento urbano. Ela também afeta o custo de vida, a
qualidade dos servigos, a mobilidade cotidiana e, cada vez
mais, a capacidade de atrair os profissionais que a transigéo
econdmica exigira.

territorial
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Capitulo 2

O que o mercado nao
vai resolver sozinho

As lacunas estruturais em que os negocios
de impacto tém vantagem real.

ATOIS
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2.1 Contexto

ATOIS

CAPITULO 2

As transicdes descritas no capitulo anterior ndo séo
novidade absoluta para as cidades industriais do Sul. Gestores
publicos, liderancas empresariais e organizagdes da sociedade
civil j& perceberam que algo esta mudando. Assim, o problema
nao é de percepgdo em si,mas de velocidade de resposta.

O mercado convencional tem um padrdo de resposta
previsivel a essas transigdes: ele responde quando ademanda é
clara,oretorno é calculavel e orisco é gerenciavel. Em transicdes
estruturais, essas trés condigdes raramente existem simultane-
amente no momento em que a resposta € mais necessaria. O
resultado € uma lacuna sistémica entre o que as transicoes
exigem e o que o mercado oferece espontaneamente.

0 QUE O MERCADO NAO
VAl RESOLVER SOZINHO

31
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2.1 Contexto

ATOIS

CAPITULO 2

0 QUE O MERCADO NAO
VAl RESOLVER SOZINHO

O IPEA e a CAF documentam esse padrdo com dados de
dezenas de cidades brasileiras e latino-americanas: a diversifi-

cagéo econdmica,arequalificagéo profissional,ainfraestrutura

de mobilidade ndo motorizada e os servicos de cuidado

destinados a populagéo idosa ndo surgem espontaneamente

peladinadmica de mercado em cidades industriais consolidadas.

DIVERSIFICAGAO  REQUALIFICAGAO

ECONOMICA PROFISSIONAL
N&o emerge Formagéo e
espontanea- adaptagéo do
mente em trabalho
economias ficam atras da
industriais transigéo
concentradas. produtiva.

MOBILIDADE NAO

MIOTORIZADA

Infraestrutura
alternativa nao
avanga no
ritmo da frota.

SERVIGOS DE
CUIDADO

Envelheci-
mento amplia
ademanda
mais rapido
que a oferta
acessivel.
32
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2.2 As quatro
lacunas centrais

ATOIS

CAPITULO 2 0 QUE O MERCADO NAO
VAl RESOLVER SOZINHO

As lacunas estruturais sao o
ambiente natural dos negocios
de impacto, nao porque o
impacto seja uma virtude, mas
porque concentram
necessidades reais ainda nao
atendidas pelo mercado.
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lacuna It
qualificacdo
para a transicao
tecnologica
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As cidades industriais do Sul formam o capital humano de
que precisam hoje: gestores e operadores preparados para as
necessidades atuais da industria. A maioria dessas cidades,
porém, nédo esta formando o capital humano de que precisara
no futuro. A proporgéo de diplomados em computacéo e TIC é
criticamente baixa, enquanto a industria, principal base
econdmicadaregido,estano centro datransigédodigital global.

FORMAGAO CAPITAL
ATUALDA HUMANO
CIDADE IMPORTADO

EECTUNR AUTOMAGAO

CRITICA DE

sl REDUZ POSTOS

gt DE NIVEL MEDIO
DEMANDAS EUCAE
e FUNGOES DE

ALTO VALOR

0 QUE O MERCADO NAO
VAl RESOLVER SOZINHO
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Quando a automagéo reduzir postos de produgédo de nivel médio,
havera uma massa de trabalhadores sem formagéo para absorgéo nas
funcdes de maior complexidade e a cidade nédo produzirdinternamente os
profissionais que substituiriam esses postos. Se esse gap ndo for corrigido
com urgéncia, a transigao tecnolégica da industria regional tera que ser
feita com capital humano importado, ou as empresas migrardo suas
fungdes de maior valor pararegioes onde esse capital existe.

A janela de agédo é curta, pois mudangas educacionais levam uma
geragdo para se manifestar no mercado de trabalho. As decisdes que
precisam ser tomadas hoje terédo resultado visivel apenas em 2040.

2026 2040

1 2) ' '
\Z J

UMA GERAGAO DE :
JANELA DE AGAO CURTA FORMAGAO EDUCACIONAL RESULTADO VISIVEL

0 QUE O MERCADO NAO
VAl RESOLVER SOZINHO
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lacuna 2:
servicos de
cuidado para
populacao 50
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0 envelhecimento demografico ampliara a demanda por
servigos de saude, bem-estar e cuidado que o sistema publico
ndo tem capacidade de atender sozinho e que o mercado
privado convencional tende a oferecer apenas as faixas de
rendamaisaltas.

Os domicilios da classe C, que representam quase metade
do total nas cidades industriais do Sul, correm o risco de
envelhecer sem acesso a servigos adequados e de qualidade
caso ndo surjaum modelo de negécio capaz de preencher essa
lacuna.O problemanéo é a falta de demanda; pelo contrario,éa
auséncia de um modelo capaz de atender essa populagdo com
qualidade e a pregos acessiveis.

0 QUE O MERCADO NAO
VAl RESOLVER SOZINHO
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lacuna 2:
servicos de
cuidado para a
populacao 50
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Esse € um mercado de escala real, com crescimento
garantido pela demografia e com déficit de oferta
documentado. E o tipo de lacuna em que negécios de impacto
témvantagem estrutural para ocupar.

DEMANDA

DEMANDA
POR CUIDADO

OFERTA

DEFICIT DE OFERTA CRESCE JUNTO COM A DEMOGRAFIA

0 QUE O MERCADO NAO
VAl RESOLVER SOZINHO
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dependente
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Com frotas que se aproximam de um veiculo por habitante

einfraestruturacicloviariageralmente em cercade10% das vias,

as cidades industriais do Sul construiram uma dependéncia

estrutural do automoével. Essa dependéncia tem um custo

crescente: congestionamento, emissées, acidentes, custo de

manutengao viaria e perda de qualidade de vidaurbana.

CICLO DE REFORGO: mais dependéncia gera mais custos.

QUASE 1 VEICULO
POR HABITANTE

~10% DAS VIAS
COM CICLOVIA

. CONGESTIONAMENTOS |
DEPENDENCIA
ESTRUTURAL -
DO AUTOMOVEL EMISSOES |
l ACIDENTES |
CUSTO CRESCENTE
PARA A CIDADE QUALIDADE DE VIDA URBANA |

0 QUE O MERCADO NAO
VAl RESOLVER SOZINHO
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O mercado convencional de mobilidade,com aplicativos de
transporte individual, concessionarias etc., ndo tem incentivo
para resolver esse problema, pois lucra com a dependéncia do
automovel.

Negécios que conectem mobilidade acessivel, eletrifi-
cagéo e qualidade de experiéncia urbana tém mercado real e
encontrardo cidades com capacidade fiscal e institucional

para atuarcomo parceiras.

0 QUE O MERCADO NAO
VAl RESOLVER SOZINHO
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lacuna 4:
economia da
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pertencimento
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As cidades industriais do Sul tém um ativo que as anélises
econdmicas convencionais subestimam sistematicamente:
uma identidade cultural forte, elevada coeséo social e capital
social acumulado. Essa identidade, marcada pela origem
europeia, pela cultura do trabalho e pelo pertencimento terri-
torial, é real e possuivalor econémico ainda ndo capturado.

OlpsosFlair Brasil 2025 aponta que o consumidor brasileiro
estd mais atento a autenticidade, mais desconfiado de marcas
genéricas e mais disposto a pagar por experiéncias com
significado genuino. Aidentidade territorial das cidades do Sul
pode se tornar esse tipo de ativo, desde que haja quem saiba
traduzi-la em produtos, servigos, destinos e experiéncias.

0 QUE O MERCADO NAO
VAl RESOLVER SOZINHO
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Ao mesmo tempo, essa identidade pode funcionar como
filtro, dificultando a atragdo de profissionais de diferentes
origens e perfis, que a transigdo econémica exigira. O desafio
ndo é preservar ou abandonar aidentidade, mas transforma-la
emum ativo aberto ao novo, e ndo em um muro de excluséo.

CULTURA DO
TRABALHO

IDENTIDADE TERRITORIAL 2 PRODUTO,
(ativo sistematicamente COESAO SOCIAL SERVIGO, DESTINO
subestimado) E EXPERIENCIA

PERTENCIMENTO
TERRIROTIAL

0 QUE O MERCADO NAO
VAl RESOLVER SOZINHO
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Onde crescem os negocios
transformadores

ATOIS
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5.1 Contexto

ATOIS

CAPITULO 3

As lacunas descritas no capitulo anterior ndo séo apenas
problemas aresolver; sdo também mercados em formagéo com
demanda real, crescimento garantido por forgas estruturais e
baixa presengado mercado convencional. O que se sequendo é
uma lista de boas causas, mas um mapeamento de onde
negoécios com orientagédo de impacto tém vantagem competi-

tivareal nos préximos dezanos.

ONDE CRESCEM 0S NEGOCIOS
TRANSFORMADORES
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Vertical 1
requalificacao
profissional
para adultos
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0 problema: a automagao tende a deslocar trabalhadores
de 40 a 58 anos com formagao de nivel médio, para os quais os
programas universitarios convencionais ndo séo adequados
nem acessiveis. Esse grupo é o mais vulneravel aos efeitos da
transicdo e o menos atendido pelos modelos existentes de
educagéo continuada.

A oportunidade: programas de requalificagdo de curta
duragdo, com foco em habilidades técnicas aplicadas —
manutengdo de sistemas automatizados, programagao
industrial basica e analise de dados operacionais — e modelos
de financiamento tripartite, envolvendo empresas, trabal-
hadores e poder publico. O SENAI e o IFSC tém infraestrutura;
faltam modelos de negdcio capazes de articula-la com a
demandaemergente de forma agil e acessivel.

ONDE CRESCEM 0S NEGOCIOS
TRANSFORMADORES
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Onde ja funciona: ha modelos analogos na Alemanha —
como o Kurzarbeit combinado com requalificagdo — e, em
escala piloto, no proprio Sul do Brasil, por meio do SENAI-SC.
Faltam escala e velocidade compativeis comajaneladisponivel.

Trabalhadores industriais de nivel médio em transigao:
Demanda estimativa de dezenas de milhares no Sul do Brasil até
2035.

Tripartite:a empresa financia a requalificagéo relacionada
Modelo ao posto automatizado, o trabalhador recebe certifi-
cagéo eaprefeiturareduz o custo fiscal do desemprego.

2026-2030: antes que a primeira onda de automag&o
Janela industrial chegue sem uma rede de requalificagéo e
recolocagéo disponivel.

ONDE CRESCEM 0S NEGOCIOS
TRANSFORMADORES
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Vertical 2:
saude
preventiva e
bem estar 50
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O problema: o envelhecimento demografico ampliara a
demanda por servigos de salide e bem-estar destinados a faixa
etéaria de 50 a 80 anos. O sistema publico ndo tem capacidade
para atender a esse aumento, enquanto o mercado privado
convencional — planos de saude e clinicas premium — atende
predominantemente as classes A e B,nédo a classe C, que repre-
sentacercade metade dos domicilios das cidades industriais.

SISTEMA PUBLICO
Sem capacidade 3
para crescimento CLASSE C SEM SAUDE PREVENTIVA
COBERTURA ACESSIVEL
—]
Metade da Qualidade com
MERCADO PRIVADO populagéo das modelo de negécio
CONVENCIONAL cidades eficiente

Atende apenas
classesAe B

ONDE CRESCEM 0S NEGOCIOS
TRANSFORMADORES
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A oportunidade: modelos de saude preventiva,
longevidade ativa e cuidado domiciliar capazes de oferecer
servigos de qualidade a pregos acessiveis a classe C. Entre as
possibilidades estéo tecnologias de monitoramento remoto,
grupos de saude comunitéaria, plataformas de cuidadores
certificados e servigos acessiveis de nutrigdo funcional. O
McKinsey State of the Consumer 2025 aponta que a categoria
de saude e bem-estar é aquela em que o consumidor brasileiro
demonstra maior disposigéo para pagar por qualidade, mesmo
diante derestrigcdes orgamentarias.

Onde ja funciona: modelos de saide comunitaria baseada
emvalor (value-based care) tém historico extensonos EUAe na
Europa. No Brasil, iniciativas como o modelo ampliado de satude
da familia indicam que essa abordagem pode ser aplicada
quando haincentivos adequados.

ONDE CRESCEM 0S NEGOCIOS
TRANSFORMADORES
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Vertical 5:
mobilidade
urbana acessivel
e eletrificada
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O problema: cidades com aproximadamente um veiculo
por habitante e transporte coletivo precario. As alternativas
modais (ciclovias, dnibus elétricos, micromobilidade compartil-
hada) costuma estar prevista em planos diretores, mas néo
executadatotalmente.

A oportunidade: operadores de transporte coletivo eletri-
ficado com qualidade de servigo, plataformas de
micromobilidade (bicicletas e patinetes elétricos compartilha-
dos) calibradas para a escala de cidades médias, e soluges de
mobilidade de Gltima milha que conectem o transporte coletivo
com destinos néo atendidos. O mercado de mobilidade como
servigo (MaaS) estd em consolidagao nos paises europeus e as
cidades do Sul tém perfil de adogéo favoravel: densidade
razoavel, distancias manejaveis, renda mediana suficiente para
assinaturas acessiveis.

ONDE CRESCEM 0S NEGOCIOS
TRANSFORMADORES

48



THINK TANK ATOIS

Vertical 5:
mobilidade
urbana acessivel
e eletrificada

ATOIS

CAPITULO 3

O diferencial de impacto: os maiores beneficiarios de uma
mobilidade urbana de qualidade séo os trabalhadores que ndo
tém ou ndo podem manter um automovel, exatamente o perfil

mais vulneravel a transigdo econdmica.

~1 VEICULO/HABITANTE

Transporte
coletivo precario

OPORTUNIDADE
DE EXECUGAQ

TRANSPORTE COLETIVO
ELETRIFICADO

PREVISTO NO PLANO

DIRETOR

Trés frentes de
operagéo

MICROMOBILIDADE
COMPARTILHADA

ONDE CRESCEM 0S NEGOCIOS
TRANSFORMADORES

PERFIL DE ADOGAO
FAVORAVEL

SOLUGOES DE
ULTIMA MILHA

Densidade, distancias
e renda adequadas
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Vertical 4
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ONDE CRESCEM 0S NEGOCIOS
TRANSFORMADORES

O problema: municipios de médio porte do Sul do Brasil tém

capacidade institucional acima da média nacional, mas

destinam uma parcela desproporcional do orgamento a

consultorias externas para decisbes que poderiam ser

apoiadas por uma infraestrutura prépria de dados. O resultado

€ um padréo documentado em diversos municipios brasileiros:

estruturas de planejamento que néo sobrevivem as trocas de

governo porque dependem de relagdes e contratos pontuais, e
ndo de capacidadeinstalada.

SEM INFRAESTRUTURA
DE DADOS PROPRIA

CONSULTORIA EXTERNA
DESPROPORCIONAL

NAO SOBREVIVE
TROCAS DE GOVERNO

Apesar de boa capaci-
dade institucional

Sustenta decisdes
pontuais

Depende de relagdes
e contratos pontuais

T
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A oportunidade: plataformas de governanga de dados,
sistemas de monitoramento de indicadores municipais em
tempo real, ferramentas digitais de participagéo publica e
solugbes de interoperabilidade entre os sistemas das
prefeituras.0 mercado de govtech para municipios de médio
porte é cronicamente subatendido, pois as grandes
empresas de tecnologia concentram sua atuagdo nas
capitais. Cidades do interior com 100 mil a 300 mil
habitantes constituem um segmento real, com capacidade
de pagamento e demanda ainda ndo atendida.

O diferencial de impacto: municipios com melhor
infraestrutura e maior capacidade analitica de dados
tomam decisdes mais qualificadas sobre onde investir,
produzindo efeitos multiplicadores sobre todos os demais
temas destereport.

ONDE CRESCEM 0S NEGOCIOS
TRANSFORMADORES
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Vertical 5:
bioeconomia e
ativos naturais
urbanos
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O problema: as cidades industriais do Sul costumam
possuir ativos ambientais extraordinarios que funcionam
como capital natural: areas de mata razoavelmente preser-
vadas, rios e encostas com cobertura florestal. Esses ativos
regulam o ciclo hidrico,moderam as temperaturas, protegem
os fundos de vale e apresentam potencial para a bioe-
conomia e o ecoturismo. Na maioria dos casos, porém, séo
tratados exclusivamente como areas de preservagéo, e ndo

como ativos econdmicos.

ONDE CRESCEM OS NEGOCIOS
TRANSFORMADORES
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\’erlical 5: A oportunidade: mercados de carbono florestal, biotecnologia

- 5 baseada na biodiversidade, turismo de imersdo na natureza voltado ao

bl()eC()ll()nII(] ¢ segmento de alto valor e pagamentos por servigos ecossistémicos

ativos naturais destinados a protegao de bacias hidrograficas. O Forum for the Future

urbanos projeta que a bioeconomia serd um dos setores de maior crescimento
da América Latina na préxima década. Ajanela de posicionamento para
cidades que ja dispdéem desses ativos esta aberta antes que a
regulagédo e os mercados se consolidem.

CAPITAL NATURAL X
EXTRAORDINARIO CARBONO TURISMO DE
FLORESTAL IMERSAO
ik BIOECONOMIA | |
URBANA
TRATADO SO COMO BIOTECNOLOGIA DE SERVIGOS
CONSERVAGAO BIODIVERSIDADE ECOSSISTEMICOS
ATOIS 1 53
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Vertical 5:
bioeconomia e
ativos naturais
urbanos
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0 diferencial de impacto: a valorizagéo do ativo florestal
criaincentivos econdmicos a sua preservagao e ajuda a reduzir
atensédo entre crescimento urbano e protegédo ambiental, que
hoje depende sobretudo de mecanismos de fiscalizagéo.

JANELA ABERTA VALORIZAGAO TENSAO
PROTEGAO HOJE a
AGORA OUEGAD e ECONOMICA RESOLVIDA
Antels da~ Cria incentivo Crescimento
consolidagao Depende apenas i
g % s direto de e protegao
regulatéria e de fiscalizagdo &
preservagéo alinhados
de mercado
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Vertical 6:
cconomia
criativa ¢
identidade
territorial
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O problema: a identidade cultural das cidades do Sul —

marcada pela origem europeia, pela gastronomia, pelo

artesanato, pelas festas e pelo calendario cultural — é vivida

cotidianamente pela populagéo local, mas raramente se

transforma em produtos e experiéncias economicamente

sustentaveis, com alcance regional ou nacional. A Oktoberfest

de Blumenau é uma das poucas excegdes. As iniciativas

existentes tendem a ser fragmentadas, sazonais e desprovidas

de ummodelo de negdcio profissional.

IDENTIDADE VIVIDA

Gastronomia, artesanato,
festas, origem

GASTRONOMIA
DE ORIGEM

CURADORIA COM

[

QUALIDADE DE MERCADO

FRAGMENTADA E SAZONAL

Quatro frentes de
produto

Sem modelo de negécio
profissional

T |

ARTESANATO
CERTIFICADO

ROTEIROS COM
NARRATIVA
TURISMO DE
SIGNIFICADO

ONDE CRESCEM 0S NEGOCIOS

TRANSFORMADORES
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Vertical 6:
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territorial
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Aoportunidade: curadoria e desenvolvimento de produtos
de identidade territorial com padrédo profissional —
gastronomia de origem, artesanato certificado, roteiros
culturais com narrativa e experiéncias de imerséo voltadas ao
turismo de significado. O Ipsos Flair Brasil 2025 aponta que o
consumidor brasileiro valoriza cada vez mais a autenticidade
cultural e estd disposto a pagar mais por produtos e

experiéncias auténticos quando sdo bem construidos.

ONDE CRESCEM 0S NEGOCIOS
TRANSFORMADORES
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O papel
de uma
plataforma
de impacto

ATOIS

ENCERRAMENTO REPORT DE FUTUROS - 2026

I'ste report nao foi desenvolvido
apenas para descrever problemas.
\osso objetivo foi mostrar que
problemas e oportunidades sao
frequentemente a mesma realidade
vista de angulos diferentes.
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As trés transigdes que estdo chegando as cidades
estudadas (automagao, envelhecimento, compressao terri-
torial) séo reais, estruturais e irreversiveis no horizonte de
uma geragéo. Elas véo criar disrupgédo nos modelos que
funcionaram por décadas, mas, também, mercados de
enorme escala em territérios que tém capital social,
capacidade institucional e base econdmica para serem
protagonistas da transformagao.

O Think Tank Atdis existe para transformar esse tipo de
inteligéncia em orientagdo para quem constréi, para
empreendedores que estdo escolhendo onde e como operar,
parainvestidores que estdo decidindo onde alocar capital de
impacto e para gestores publicos que estédo construindo o
ambiente que vaiatrair ou repelir essa energia.

REPORT DE FUTUROS - 2026
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Viabilizamos iniciativas
capazes de fortalecer e
impulsionar a economia local
para criar um futuro de
inovacao, pertencimento e
multiplas oportunidades.

ATOIS

REPORT DE FUTUROS - 2026
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As seis verticais mapeadas neste report ndo séo
prescrigdes, mas pontos de partida para conversas sobre onde
construir, como construir e com quem construir. O papel da
Atodis é conectar essas conversas ao capital, a metodologia e
ao ecossistema de negécios que jad operano Sul do Brasil.

A janela de deciséo esta aberta, e as forgas estruturais
identificadas neste report continuardo avangando indepen-
dentemente das escolhas das cidades. A questéo é se
encontrardo um ecossistema preparado para transforma-las
em oportunidades ou uma economia despreparada, obrigada
apenas aabsorver seusimpactos.

REPORT DE FUTUROS - 2026
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O futuro das cidades industriais
do Sul nao esta determinado.
Ista, em parte significativa, nas
decisoes que serao tomadas nos
Proximos cinco anos.

ATOIS
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Fontes e corpus
analitico
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WEF — Future of Jobs Report 2025;
Global Risks Report 2025; Future of
Growth Report2024

IPCC —ARBWG Il Capitulo12 (América
doSul) e Sintese 2023

McKinsey & Company — State of the
Consumer 2024 e 2025

Euromonitor International —
Megatrendsin Brazil 2024

IPEA— Competitividade das Cidades
Meédias; TD sobre Mercosul-UE; Radar
Ipea80e 81

CAF —RED 2026; Impulsionando o
Crescimento 2026

REPORT DE FUTUROS - 2026

WRIBrasil — 30 Anos de Expanséo MapBiomas — Colegao 9 (1985-2024)
Urbana; Causas Raiz do Desastre RS

(maio 2026) Firjan —IFDM 2025

ITDP Brasil — Cidades Compactas FGVIBRE — Boletins de Mercado de
Eletrificadas 2024 Trabalho e Produtividade 2025

Gartner — Future of Work Trends 2026

Ipsos — Flair Brasil 2025

CIFS —10Principles for Strategic
Foresight; Futures Barometer 2025

Forum for the Future — Future of
Sustainability 2024/25

IBGE — Censo Demogréafico 2022;
SIDRA; Estimativas populacionais 2026
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